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» Verankerung der Nachhaltigkeit und des Datenmanagements in der Aufbauorganisation der wbg
« Datenmanagement

« Datenmanagement als Basis

+ Konzept des Informations- und Datenmanagements
+ Nachhaltigkeitsmanagement

+ Drei wesentliche Dimensionen des Nachhaltigkeitsmanagements und deren Basis

*  Objektkonkreter Sanierungsfahrplan und Klimazielpfad

« Was bisher geschah und néachste Schritte

* Fazit



Verankerung der Nachhaltigkeit und des Datenmanagements in der Aufbauorganisation IIng

Eigene Sachgebiete im Bereich Unternehmenssteuerung Nirnbers

Immobilien

Governance Geschdftsflhrung Fachbereich Unternehmenssteuerung
Stab Unternehmens-
kommunikation

/ Nachhaltigkeit/ESG
R Fachbereich Corporate Finance

I e Unternehmenssteuerung Assetmanagement
Kommunikationssysteme

Geschéftsbereich Geschaftsbereich Informations- und
Bautrdger und Immo-Management Stadt
Stadtentwicklung Nurnberg WBG KOMMUNAL

Geschéftsbereich

Bestandsmanagement Datenmanagement

Servicebereich
Architektur & Stadtebau

Controlling und
Wirtschaftsplanung

Servicebereich
Finanz- und Rechnungswesen

Servicebereich
Personal und Zentrale
Serviceleistungen




Die Themen Datenmanagement und Nachhaltigkeit an zentraler Stelle IIng

Die Verbindung zwischen den Bereichen ist ein funktionierendes Datenmodell Niirnberg

Immobilien
Strategische Ebene Geschaftsfihrung

%Strategische Planung

Architektur und
Stadtebau

# ESG und Nachhattigkeit Finanz- und

Portfoliomanagement / Rechnungswesen

Strategen und Steuerer ﬁ
Wertermittlung

Corporate Finance / Darlehens- ]
W Beleihungsmanagement Informations-

technologie

Informations- und £.  Datenmodellierung und Personal- und
Metaebene @ Datenmanagement 7] Implementierung Zentrale

Dienstleistungen

ﬁ Betreuung von Initiativen Erd  In-House Beratung Stabe

Dienstleister und Unterstutzer

O N
g  Steuerungskonzepte Berichterstattung

. Immobilien Stadt Bestands-
3 Bautrager
Operative Ebene Niirnberg —— g




Konzept des Informations- und Datenmanagements / Beispiel: Treibhausgasbilanz A ng

Das proprietare Knowhow der wbg befindet sich in der Hauptdatenbank

Auswertungs-
ebene ...

Berichts-
datenbanken ...

Haupt-
datenbank ...

Datenquellen ...

Niirnberg
Immobilien

... mit Tools, die aussagekraftige

Entscheidungsvorlagen (Reports)
ermoglichen

... als Grundlage fir Berichte bzw. Schnittstellen

(bereichsiibergreifend verfiigbar)

... als Herzstlick des Datenmanagements:

» Hier werden Daten miteinander verkn(pft

... als homogene, valide und

strukturierte Basis



Drei wesentliche Dimensionen des Nachhaltigkeitsmanagements und deren Basis

Eine Struktur zur Erhebung der erforderlichen Daten und Informationen sowie die Validitat dieser ist unerlasslich
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Entscheidungsgrundlage Gesetzliche Anforderungen Mehrwert schaffen
Management
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Informations- und Datenmanagement

mwbg

Niirnberg
Immobilien

/Regulatorische Notwendigkeit:
» Prazise und umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung

* Regelmafig verfugbare und belastbare Daten

Wirtschaftlicher Vorteil: Investoren und Banken verlangen valide ESG-Daten gemafd EU-Taxonomie

KUnternehmenssteuerung: Transparente und belastbare Daten verbessern die Entscheidungsfindung
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Drei wesentliche Dimensionen des Nachhaltigkeitsmanagements und deren Basis [/fwbg

Niirnberg

Immobilien
Entscheidungsgrundlage \ Mehrwert schaffen \
Management

-
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Gesetzliche Anforderungen\

-> Unternehmensziele > EU-Green-Deal -> Mitarbeiter

-> ESG-Objektscoring > EU-Taxonomie -> Mieter

- Strategie -> EU-Nachhaltigkeits- -> Stadtentwicklung
berichterstattung (sozial, 6kologisch und

-> MaRnahmen

- EU-Gebauderichtlinie stadtebaulich)

KéKennzahlen / K / K /

Informations- und Datenmanagement
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Objektkonkreter Sanierungsfahrplan und Klimazielpfad L*‘vﬁ K
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Geserzliche Anforderungen mehrwert schaffen
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Zur Entwicklung des objektkonkreten Sanierungsfahrplans und Klimazielpfads wurde folgender Workflow entwickelt

e AiIBATROS

» Bauliche & energetische Zustandsbewertung
» Analysen / Kennzahlen
» Standardplanung

» Budgetplanung

Y
., avestrategy

» Objektkonkreter MaRBnahmenplan \
G » ESG-Scoringmodell

, ;/ WODIS SIGMA

> Bestandsdaten

» Handlungsempfehlungen
» Technischer Stamm
» 10-Jahresplanung

& i = Datenmanagement

» Klimazielpfad
— (THG-Bilanz ist Ausgangspunkt)

ﬁ:i"{r » AIBATROS-Parameter zur Fortschreibung




Objektkonkreter Sanierungsfahrplan und Klimazielpfad

~
Entscheicungsgrundiage
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Gesenzliche Anforderungen mehrwert schaffen
CBY
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Aufteilung der Investitionsplanung in drei Stufen. Je naher ein Projekt riickt, desto konkreter wird die MaRnahmenplanung

langfristig

Automatischer Planungsvorschlag
auf Basis der Portfoliostrategie

Planungs- Ggf. Anpassung des
horizont Planungsvorschlags
an die 10 Jahresplanung

mittelfristig
Objektkonkrete
Malinahmen-
planung

kurzfristig

niedrig

Verbindlichkeit /
Genauigkeit

mittelfristig

hoch
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Gesetzllche anforderungen ‘ Mmehrwert schaffen
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Objektkonkreter Sanierungsfahrplan und Klimazielpfad
Die aus den Systemen generierten Planungsvorschlage werden diskutiert, bewertet und ggf. korrigiert

Drei Halbtags-Workshoptermine:

1. Priufung der Datenlage und Priorisierung der Vorhaben
* Analyse der aktuellen Projektpipeline

+  Erste Selektion nach strategischen Kriterien

2. Bestandsfahrt — Objektbesichtigung vor Ort
+  Uberpriifung von Objekten mit unklarer Datenlage
* Gemeinsames Verstandnis der Investitionserfordernisse
schaffen
3. Definition des Investitionsprogramms

* Finalisierung der Prioritatenliste als Basis fur
die Wirtschaftsplanung

» Sicherstellung der bestmdoglichen Zielkonformitat mit
den Unternehmenszielen
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Nachhaltigkeitsberichterstattung / Was bisher geschah und nachste Schritte L ‘ e ® \L

Interdisziplinares

. Wesentlichkeitsanalyse und Kennzahlen EU-Taxonomie
Nachhaltigkeitsteam DNK-Erklarung

Stakeholderbefragung (Green Finance) oD YIE5RS [REpering

; ; Fachgebiet L . ESG-Rating Harmonisierung
ESG-Objektratin Nachhaltigkeitsstrategie S leoi ;
J ? Nachhaltiges Bauen J J WBG-Unternehmensgruppe Nachhaltigkeitsbericht
und Geschaftsbericht
- - Erweiterung
ESG-konforme IHGl(-Bltlanlz(and qbfe]lf t;i Nachhaltigkeitskriterien in
Planungssysteme QL EEr NInmE e

whg-Standards

Vorbereitung CSRD Priufung PV-Strategie
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Nachhaltigkeitsberichterstattung / Softwareauswahlkriterien CSRD-Tool

Anforderungskriterien fir ein Tool, das in einem Wohnungsunternehmen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung eingesetzt werden sollte

Berichts- und Dashboard-

Funktionalitat . .
Datenintegration und

Systemanbindung

Benutzerfreundlichkeit &
Schulungsangebote

CSRD-Tool

Taxonomie- und

ESG-Management
Datenqualitat /-sicherheit &

Compliance

- [



Nachhaltigkeitsberichterstattung / Softwareauswahl der wbg

Das Jedox ESG-Modul bietet Funktionen, die mit unseren Anforderungen grof3tenteils Ubereinstimmen

Automatisierte Datenerfassung &
ETL-Funktionalitat

Rollenbasierte Zugriffskontrolle und

hohe Datensicherheitsstandards Automatisierte Datenaggregation

Jedox ESG

Accelerator

Revisionssicherheit aufgrund von
verfolgbaren Datenédnderungen

Vordefinierte Berichte und
Echtzeitanalysen

Anpassbare ESG-Berichte und
EU-Taxonomie-Unterstiitzung
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Jedox ESG Accelerator

El jedox. “

Mavigation option_..
Startseite  Layout  Hilfe
(") Mau berachnen D % B | POF 49 Risckgangig machen aktivieran

Mavigation optionT - Start

rwhbg ESRS-Leitfaden
ESG > Bericht, um Leitlinien zur ESG-Berichterstattung mit dem Europaischen Standard fir Download ESRS docx m
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) im Uberblick und Links zu erhalten. Vorlagen fiir die

Sektorspezifische Standards

| ESRS 1 allgemelne Anforderungen Governance

| ESRS 2 Allgemeine Angaben

&1 - Gaschiftsgebaran

E2 - Verschmutzung 532 - Baschiftigte in dar

Wertschépfungskette

E32 - Wasser- und Mearesressourcen 53 - Betroffens Gemaeinschaften

E4 - Biologische Vietfart und
kosystame

Sd - Verbraucher und Endnitzar

ES - Ressourcennut Zung und
Kreislaulwirtschailt
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Mehrwert schaffen mithilfe des Nachhaltigkeitsmanagements

Definition:
1987 Brundtland-Bericht

Management
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v

,Nachhaltigkeit ist eine Entwicklung, welche die Lebensqualitdt der gegenwartigen Generation sichert und gleichzeitig zukiinftigen

Generationen die Wahlmoéglichkeit zur Gestaltung ihres Lebens erhilt.
Gro Harlem Brundtland, ehem. Norw. Ministerprdsidentin

Klimaresilienz = Robustheit + Lernfahigkeit

Effizienz — Konsistenz - Suffizienz

o

Klimaoptimierte Stadt-
und Gebé&udestruktur

Vielfdltige Vegetationen

verschattete Frei- und Stralenrdume
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/ol \\helle reflektierende Flichen
* Nachhaltige Entwasserung

be rinte Décher und Fassaden
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Steigerung der Effizienz .,o ».
auf Ressourcenebene

Tag P58 L .
< Effizienz = 'f.’ Suffizienz= *
weniger
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Drosselung des menschlichen
Ressourcenverbrauches
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Ein funktionierendes Datenmanagement ist flr eine nachhaltige Unternehmenssteuerung unumganglich

... damit die Anforderungen aus der Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht unseren Unternehmenserfolg gefahrden

Interessen von .@

Aufsichtsrat / Gesellschafter l

Begrenzte finanzielle
Eigen- und Fremdmittel

Mieterbedirfnisse @:}\5

Sicherung unserer

'}\ Effektivitat und Effizienz A‘

Vorgaben durch Gesetze

mithilfe des Datenmanagements i
EPBD Mitarbeiterkapazitat 2222 -
\\ EU-Taxonomie DRRRG
— CSRD

—O— Klimawandel

Y S



Wir gestalten
LebensRaume*

Wbg 1919

W 11

Sl &5 i .
—
*mm 4

Vielen Dank fur Ihr Interesse.




