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Agenda

Kurs für Geschäftsführer und Vorstände Januar 2025

1. Aktuelles

2. Präventionsmanagement

3. Erfordernis Migrationsprüfungen

4. Bestandsanalyse und Klimastrategie als Bestandteil der Prüfung

5. Prüfungsschwerpunkte für Prüfungen ab 1. Januar 2025

6. internes Kontrollsystem vs. risikoorientierter Prüfungsansatz 

7. aktuelle Herausforderungen – hier Personal und Organbesetzung

8. was noch wichtig ist…
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1. Aktuelles
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1. Aktuelles

    Entwicklung des Bereichs Prüfung
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1. Aktuelles

    Sachstand Prüfungsplanung

▪ Prüfungsplan 2024

 - grds. sind die Prüfungen durchgeführt und der Prüfungsplan wurde 

eingehalten

▪ Prüfungsplan 2025

 - analog der Vorjahre bemüht, die Prüfungen entsprechend der 

 gewünschten Termine einzutakten

 - trotz Neueinstellungen im Jahr 2024 weiterhin sehr eng getaktet
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2. Präventionsmanagement
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2. Präventionsmanagement 2024
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3. Erfordernis 

Migrationsprüfungen
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3. Erfordernis Migrationsprüfungen

➢ ergibt sich aus der Notwendigkeit, sicherzustellen, dass die Datenstrukturen und 

-formate des alten und des neuen IT-gestützten Rechnungslegungssystems richtig 

und vollständig erhoben wurden. 

➢ Dies ist wichtig, um die Auswirkungen des Systemwechsels angemessen zu 

berücksichtigen. 

➢ Der Prüfer hat das Migrationskonzept darauf zu beurteilen, 

▪ ob die Migrationstests plangemäß durchgeführt und nachvollziehbar dokumentiert wurden,

▪ ob neben der Übernahme der Altdaten auch die vollständige und richtige Übernahme der 

notwendigen Bewegungs- und Steuerungsdaten getestet wurden sowie 

▪ ob bei der Migration Fehler aufgetreten sind und ob die sich daraus ergebende 

Fehlerbereinigung erfolgreich durchgeführt und getestet wurde.
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3. Erfordernis Migrationsprüfungen
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3. Erfordernis Migrationsprüfungen

➢ Geplantes Vorgehen?

➢ Mitwirkung? 

➢ Prüfungskosten?

Kurs für Geschäftsführer und Vorstände Januar 2025



Verband Thüringer Wohnungs- und 

Immobilienwirtschaft e.V.

Die Wohnungswirtschaft

Thüringen 13

3. Erfordernis Migrationsprüfungen
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4. Bestandsanalyse und Klimastrategie 

als Bestandteil der Prüfung
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4. Bestandsanalyse und Klimastrategie als Bestandteil der Prüfung
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4. Bestandsanalyse und Klimastrategie als Bestandteil der Prüfung
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4. Bestandsanalyse und Klimastrategie als Bestandteil der Prüfung

    Grundausrichtung

▪ Ungenügend, wenn...

- keine strukturierte Bestandsanalyse durchgeführt / 

  perspektivisch nicht in Planung

- keine Befassung mit Klimastrategie ersichtlich 

▪ Anmerkung Prüfungsbericht / Management-Letter

- Bezüglich der Umsetzung der nationalen Klimaziele im Bestand der Genossenschaft weisen 

wir auf Folgendes hin: Bisher wurde noch keine strukturierte Bestandsanalyse durchgeführt 

und es ist auch keine Befassung mit der  Klimastrategie ersichtlich. Daher sind Maßnahmen 

zur CO²-Reduzierung noch nicht in der Unternehmensplanung berücksichtigt.

- Wir empfehlen, zeitnah mit einer Bestandsanalyse hinsichtlich des derzeitigen CO² -Austoßes 

zu beginnen sowie mit der Entwicklung einer Strategie zu dessen Reduzierung zu beginnen. 
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▪ Ausreichend, wenn...

- eine Bestandsanalyse nachweislich in Vorbereitung ist

- erste Überlegungen zur Klimastrategie und zur CO²-Reduzierung erkennbar sind 

▪ Anmerkung Prüfungsbericht / Management-Letter

- Erste Überlegungen zur CO,-Reduzierung wurden angestellt, eine Bestandsanalyse sowie 

eine daraus abgeleitete Klimastrategie sind in Vorbereitung. Diese Maßnahmen sind jedoch 

noch nicht in der Unternehmensplanung berücksichtigt.

- Wir empfehlen, die Bestandsanalyse und die Überlegungen zur CO²-Reduzierung 

auszuweiten, zu einer tragfähigen Klimastrategie weiterzuentwickeln und diese in der 

Unternehmensplanung zu berücksichtigen.

4. Bestandsanalyse und Klimastrategie als Bestandteil der Prüfung

    Grundausrichtung
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▪ Gut wenn...

- als Grundlage eine detaillierte Bestandsanalyse erstellt wurde

- darauf aufbauend eine langfristige, unternehmensspezifische Klimastrategie 

(technischer  Klimapfad) erstellt wurde

▪ Anmerkung Prüfungsbericht / Management-Letter

- Für den Gebäudebestand liegt eine langfristige, unternehmensspezifische Klimastrategie 

(technischer Klimapfad) vor, der auf Grundlage einer detaillierten Bestandsanalyse 

(Ergänzung bedarfsweise: unter Hinzuziehung eines sachverständigen Dritten) erstellt wurde.

4. Bestandsanalyse und Klimastrategie als Bestandteil der Prüfung

    Grundausrichtung
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5. Prüfungsschwerpunkte für 

Prüfungen ab 1. Januar 2025
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5. Prüfungsschwerpunkte für Prüfungen ab 1. Januar 2025

▪ die Checkliste ist noch nicht finalisiert

▪ wir sehen die Checkliste insbesondere auch als 

Hilfsmittel im „Tagesgeschäft“

▪ idealerweise wird die Checkliste direkt nach 

Veröffentlichung durchgesehen/bearbeitet bzgl. 

möglicher offener Punkte
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5. Prüfungsschwerpunkte für Prüfungen ab 1. Januar 2025

….noch zu formulieren
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6. internes Kontrollsystem vs. 

risikoorientierter Prüfungsansatz 
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz

Prüfung

▪ Ein von einer natürlichen Person (Prüfer) durchzuführender 

Überwachungsprozess (Überwachung), bei dem Tatbestände, 

Sachverhalte, Eigenschaften oder Aussagen über diese (Istobjekte) mit 

geeigneten Bezugsgrößen (Sollobjekten) verglichen und eventuelle 

Abweichungen beurteilt werden; der Prüfer darf an der Herbeiführung 

der Istobjekte nicht selbst direkt oder indirekt beteiligt gewesen sein 

(Prozessunabhängigkeit); darin liegt der Unterschied zu Kontrolle. 

Prüfung ist stets zweckgerichtet.
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz

Begriff und Aufgaben des IKS

Der Prozess, der von den für die Überwachung Verantwortlichen, vom 

Management und von anderen Mitarbeitern konzipiert, eingerichtet und 

aufrechterhalten wird, um mit hinreichender Sicherheit die Ziele im Hinblick

▪ auf die Verlässlichkeit der Rechnungslegung,

▪ die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschäftstätigkeit sowie

▪ die Einhaltung der maßgebenden gesetzlichen und anderen rechtlichen 

Bestimmungen zu erreichen.
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz

Kurs für Geschäftsführer und Vorstände Januar 2025



Verband Thüringer Wohnungs- und 

Immobilienwirtschaft e.V.

Die Wohnungswirtschaft

Thüringen 33

6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz

▪ Geschäftsvorfälle nicht abgedeckt, z. B.

- GF/Vorstand macht alles alleine

• schließt z. B. Kaufverträge ab

• verwaltet Verträge

• Buchungsanweisung

▪ unübliche Geschäftsvorfälle, z.B.

- Größerer Verkauf zum Jahresende/-anfang

▪ menschliche Fehlleistungen

- Fehler

- Täuschungen

▪ Zeitweise Unwirksamkeit

-Organisationsveränderungen

-Umzug

-Urlaub, Krankheit
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz

Wann Funktionsprüfungen
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz
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6. internes Kontrollsystem 

    vs. risikoorientierter Prüfungsansatz
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7. aktuelle Herausforderungen 

- hier Personal und Organbesetzung
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7. aktuelle Herausforderungen 
- hier Personal und Organbesetzung

➢ weiterhin schwierig, geeignetes Personal zu finden 

➢ Auch Organbesetzung Vorstand und Aufsichtsrat wird tlw. immer schwieriger  

Wie kann bzw. muss rechtzeitig darauf reagiert werden? 
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7. aktuelle Herausforderungen 
- hier Personal und Organbesetzung

Kooperationen

➢ Nutzung gemeinsamer Einrichtungen

➢ Reduzierung von Kosten

➢ Effizienzsteigerung

➢ Sicherstellung personeller Kapazitäten

➢ Verbesserter Zugang zu Dienstleistungen/Produkten/Kunden
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7. aktuelle Herausforderungen 
- hier Personal und Organbesetzung

Kooperationen

➢ z.B. in Form der partiellen oder der vollständigen Geschäftsbesorgung

➢ Abstimmungserfordernisse / Regelungsinhalte:

▪ u.a. zu den erforderlichen Zustimmungsbeschlüssen

▪  ggf. zeitlicher Ablauf/ Klärung rechtlicher Folgen für die Vertragspartner

▪ Definition des Kooperationsgegenstands und des Leistungsumfangs

▪ Festlegung klarer und eindeutiger Regeln zu den Rechten und Pflichten der Vertragsparteien

▪ „Fine-Tuning“ der Vertragsinhalte
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7. aktuelle Herausforderungen 
- hier Personal und Organbesetzung

Verschmelzung

➢ Rechtsträger können gem. § 2 UmwG unter Auflösung ohne Abwicklung 

verschmolzen werden:

▪ ... im Wege der Aufnahme durch Übertragung des Vermögens eines oder mehrerer 

Rechtsträger (übertragende Rechtsträger) als Ganzes auf einen anderen bestehenden 

Rechtsträger (übernehmender Rechtsträger) oder

▪ ... im Wege der Neugründung durch Übertragung der Vermögen zweier oder mehrerer 

Rechtsträger (übertragende Rechtsträger) jeweils als Ganzes auf einen neuen, von ihnen 

dadurch gegründeten Rechtsträger gegen Gewährung von Anteilen oder Mitgliedschaften des 

übernehmenden oder neuen Rechtsträgers an die Anteilsinhaber (Gesellschafter, Partner, 

Aktionäre oder Mitglieder) der übertragenden Rechtsträger
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7. aktuelle Herausforderungen 
- hier Personal und Organbesetzung

Verschmelzung

➢ Das Vermögen und die Schulden der übertragenden Genossenschaft gehen als 

Ganzes auf die übernehmende Genossenschaft über (Gesamtrechtsnachfolge).

➢ Die Mitglieder der übertragenden Genossenschaft werden Mitglieder der 

übernehmenden Genossenschaft (Es besteht ein Recht zur Ausschlagung).

➢ Klare Regelungen, wie Mitglieder der übertragenden Genossenschaft anteilsmäßig 

an der übernehmenden Genossenschaft beteiligt werden.

➢ Rechtlich wirksam wird die Verschmelzung mit Eintragung im Register der 

übernehmenden Genossenschaft

Problem: Grunderwerbssteuer
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7. aktuelle Herausforderungen 
- hier Personal und Organbesetzung

Verschmelzung

Ein Problem: 

Grunderwerbssteuer
Ab dem 1. Januar 2024 sinkt der Grunderwerbsteuersatz Thüringen von 

6,5% auf 5,0%. Diese Senkung wurde nach intensiven politischen 

Verhandlungen im Landtag mit 46 zu 42 Stimmen beschlossen. Für 

Immobilienkäufer bedeutet das eine spürbare Entlastung bei den 

Erwerbsnebenkosten.*
* Pressemitteilung
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8. Was noch wichtig ist….
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Modifizierte Formblattverordnung
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wichtige Erkenntnisse aus  der Fachbesprechung 

in Berlin am 2. und 3. Dezember 2024:

▪ Datierung Vollständigkeitserklärung und Prüfungsbericht

- Anpassung der Prozesse erforderlich

▪ JET - Massendatenanalyse
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In eigener Sache: 

Mail-Adresse 

für E-Rechnung
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  Verband Thüringer Wohnungs- 

  und Immobilienwirtschaft e.V.

  Prüfung

  Regierungsstraße 58

  99084 Erfurt

 

  Tel +49 361 34010-222

  Fax +49 361 34010-229

  michael.kube@vtw.de

  www.vtw.de

 

Michael Kube
Wirtschaftsprüfer/Steuerberater

Prüfungsdirektor

Bei Fragen sprechen Sie mich gerne an
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