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Agenda

1. Aktuelles aus dem Bereich Prüfung 

2. Anforderungen an die Unternehmensplanung – Theorie

3. Praxisbeispiel zur Unternehmensplanung 

(Kay Tietze, Vorstand der Örtlichen Wohnungsgenossenschaft Jena eG) 
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Einsatz Checkliste

Ordnungsmäßigkeit GF
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CO2KostAufG

➢ Excel-Tool; aber Achtung!

➢ CO2-Rechner des BMWK ist NICHT zu verwenden (Einschätzung GdW sowie 

Verbraucherzentralen)

➢ Annahme: Auf eine idealtypische Wohnung mit 60 m² entfallen zwei Tonnen CO2 p.a. 

(entspricht Kosten von 60 EUR); bei einer 50:50 Aufteilung der CO2-Kosten zwischen 

Vermieter und Mieter entfallen somit 0,50 EUR (netto) pro m² auf den Vermieter

➢ Annahme: aufgrund Informationen in Presse und über Verbraucherschutz machen 100 % 

der Mieter den Anspruch gegenüber Vermieter geltend

(2023: 7 %; ab 2024: 19 %)
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2. Anforderungen an die 

Unternehmensplanung - Theorie
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Prüfungsplanung - warum Prüfungsschwerpunkt? 



vtw - Bereich Prüfung -Die Wohnungswirtschaft

Thüringen 11
Informationsveranstaltung für kleine WU        März 2024    WP/StB Kube



12
vtw - Bereich Prüfung -Die Wohnungswirtschaft

Thüringen
Informationsveranstaltung für kleine WU        März 2024    WP/StB Kube

➢ Unternehmensplanung ≠ Σ Objektplanungen

➢ zunehmender Stellenwert der Liquiditätsplanung 

➢ langfristiges Geschäftsmodell 

-> langfristiger Planungshorizont

➢ dynamische Planung

➢ Planungstreue

 -> Abweichungsanalyse

➢ Planungstool auf Excel-Basis vs. spezielle Softwarelösung

-> Abwägung Risiken (Verknüpfungs-, Bezugs- oder Formelfehler)  vs. Kosten

Schlagworte zur Planung
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• Folgende Aspekte (nicht abschließend) können für die Unternehmensplanung 

relevant sein: 

− Kostenentwicklungen / Handwerkermangel / Zeitverzug

− Finanzierungsstruktur

− Altersstruktur Mieter

− Leerstandsentwicklung -> Rückbauannahmen

− Gremienbesetzung

− Investitionsentscheidungen

− angemessene Szenariobetrachtungen

Aspekte der Unternehmensplanung



14
vtw - Bereich Prüfung -Die Wohnungswirtschaft

Thüringen
Informationsveranstaltung für kleine WU        März 2024    WP/StB Kube

Kreditinstitute

▪ Green Asset Ratio (GAR): Anteil der grünen Wirtschaftsaktivitäten im Vergleich zum 

Gesamtportfolio eines Kreditinstitutes. Je höher die GAR, also der Anteil der ausgegebenen 

grünen Finanzprodukte, um so „grüner“ ist die Bank. Die GAR ist im Rahmen der Taxonomie 

offenzulegen.

▪ nicht-nachhaltige Immobilien werden mit höherem Risiko bewertet (Folgekosten / Wertverlust), 

weshalb diese mit mehr Eigenkapital unterlegt werden müssen.

Konsequenz für Kreditnehmer

▪ Nachweis bzgl. „grüner“ Finanzierungen sehr aufwendig / umfangreich

▪ schlechtere Konditionen bei nicht-nachhaltigen Finanzierungen

>>> unabhängig von möglichen Berichterstattungspflichten ist das Thema Nachhaltigkeit relevant

Finanzierungsstruktur – Exkurs  Nachhaltigkeit
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Zentrale Frage: Wo sehen Sie „Ihre“ Wohnungsgenossenschaft in fünf 

bis zehn Jahren hinsichtlich: 

➢ Entwicklung des Wohnungsbestandes

➢ der Mitglieder- und Mieterstruktur

➢ des Personals

➢ Besetzung der Gremien?

Rahmenbedingungen – grds. Fragen neben den „nackten Zahlen“
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„Planung ist die Ersetzung des Zufalls durch den 
Irrtum. 

Dem Zufall sind wir aber schutzlos ausgeliefert, 
während wir als Planende immerhin die 

Möglichkeit haben, vom größeren zum kleineren 
Irrtum fortzuschreiten.“

(zugeschrieben Albert Einstein; strittig)
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3. Praxisbeispiel zur Unternehmensplanung 
(Kay Tietze, Vorstand der Örtlichen Wohnungsgenossenschaft Jena eG) 
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  Verband Thüringer Wohnungs- 

  und Immobilienwirtschaft e.V.

  Prüfung

  Regierungsstraße 58

  99084 Erfurt

 

  Tel +49 361 34010-222

  Fax +49 361 34010-229

  michael.kube@vtw.de

  www.vtw.de

 

Michael Kube
Wirtschaftsprüfer/Steuerberater

Prüfungsdirektor

Bei Fragen sprechen Sie mich gerne an! 
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