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Uber- Aufgaben
wachung —_—
"Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in seiner
Geschéftsfiihrung zu férdern, zu beraten und zu

tiberwachen." (MS)

Grenzen

Beispiele




Wer?

nur Vorstand
nicht Mitarbeiter der
eG

Genehmigungspflich-
tiger Antrag, mit
Mitarbeitern zu
sprechen

Anwesenheitsrecht
des Vorstands bei
Befragung oder
Einsichtnahmen

Uberwachung l

Wie?

Nach Geschéftsordnung?
Nach
Informationsordnung?

- Wiirdigung der
Strategie, Planungen
und Berichte

- Mitwirkung bei der
externen Priifung

- Auskunftsverlangen

- Einsichtnahme in
Unterlagen

- Untersuchung der
Betriebsgegensténde

N

Geplante getétigkete
Geschéftspolitik ~ Geschéfte
ex ante ex post

N\ /7

Was?
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Grenzen

- Kein Lahmlegen der Geschéftsfiihrung

- Keine Geschaftsfiihrung

- Keine Weisungen

. Zustimmungsbedtirftigkeit nach
Satzung nur bei herausragenden
Angelegenheiten

. Uberwachungsauftrag
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Beispiele

. Strategien
- Kennzahlen
- Grundsatze
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Pflichten

Sorgfaltsmal3stab objektiv

Beweislast fiir
pflichtgeméales Handeln
beim Mandatstrager

Amts- Verschwie- Sanktionen

ausiibung genheit



Amtsausiibung

- Verfligbare Zeit / Teilnahmepflicht

- Kenntnisse, ggf. Weiterbildung

- Erkundigungspflicht

- Eigenverantwortlichkeit und
Unabhéangigkeit

- héchstpersonliche Amtsfiihrung

- vertrauensvolle Zusammenarbeit
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\Ie_rschwiegenheit

"Offentlichkeitsarbeit" ist
Geschéftsfiihrung!

personenbezogene Daten
Betriebs- / Geschéaftsgeheimnisse
Stimmabgabe und Stellungnahmen

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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- Abmahnung des

Fehlverhaltens

- Ausschluss als Mitglied

der eG durch den Vorstand

- Abberufung durch die

Vertreter-/
Generalversammlung

- Strafantrag, § 151 GenG



Pflichten

Sorgfaltsmal3stab objektiv

Beweislast fiir
pflichtgeméales Handeln
beim Mandatstrager

Amts- Verschwie- Sanktionen

ausiibung genheit
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Vorsitz Protokoll Ausschiisse



Der Aufsichtsratsvorsitzende
= primus inter pares

- Gesetzlich nicht zwingend erforderlich, praktisch aber unverzichtbar
(laut § 24 VII MS zu wéhlen)

- Wahl / Abwahl durch einfache Mehrheit; Amtsniederlegung mdéglich
- Sprecher des Gremiums - sein Handeln setzt Beschluss voraus

- Passivvertretung, nicht Aktivvertreter!

- Reprasentant (Briefkopf)

» Verbindungsstelle zwischen Vorstand und AR



Vorsitz Protokoll Ausschiisse






Vorsitz Protokoll Ausschiisse



Ausschiisse

Einsetzung/Auflésung durch Beschluss mit einfacher Mehrheit

Bestimmung von Art, Umfang, Mitglieder, Dauer, Aufgaben, Befugnisse
(beratende, vorbereitende oder beschliel3ende Funktion)

Mindestens 2, bei beschlieBender Funktion 3 Mitglieder, "sachnahe
Besetzung"

entspricht den Grundsétzen ordnungsmabBiger Aufsichtsratstétigkeit

Grenzen entsprechend § 107 AktG



Vorsitz Protokoll Ausschiisse
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AuRerhalb der §8 ‘

Kommunikation

Verhaltnis zu e
Mitgliedern/ Verhaltnis zu
Vorstand

Vertretern
) L-?_






AuRerhalb der §8 ‘

Kommunikation

Verhaltnis zu e
Mitgliedern/ Verhaltnis zu
Vorstand

Vertretern
) L-?_



Vorstand

Risiken liberwachen
Menschen begegnen
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